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Sverige behover en stark och offensiv industri for att bygga ett bra samhille
dir alla kan leva, arbeta, utvecklas och fa del av tillvixten. Tillvaxt behovs
for vilfirden och den behovs for att 16sa ménga av var tids viktigaste pro-
blem som ohiilsa, fattigdom och miljsforstoring.

Konkurrensvillkoren for var industri forindras och Sverige maste kunna
erbjuda goda villkor for att industrin ska kunna utvecklas pa ett bra sitt. Vi
har manga goda férutsittningar men det riicker inte att sla sig till ro med
detta nir utvecklingen i andra linder gir vidare. Vi 4r m&na om en fortsatt
svensk vilfard och det forutsitter en stark industri.

Vi tror att olika krafter tillsammans utriittar mer #n var och en for sig.
Fack och foretag tillsammans med den akademiska virlden #dr nigra nyckel-
aktorer for fornyelse av industrin. Framtid for svensk industri ér ett sitt att ta
vara pa den kraft som ligger i att olika personer och grupperingar kan enas i
viktiga frigor.

Vér grupp ér sammansatt av ledande och erfarna personer som inte i
forsta hand foretridder en viss organisation eller foretag. Inriktningen mot
kompetens och innovationer tar sikte pa en industri som konkurrerar med
kunskap. Dir vill vi med konkreta &tgiirdsforslag ge ett bidrag till Sveriges
industriella utveckling.

Vara forslag riktar sig bade till staten och till industrin. Forindringar
méste ocks ske inom industrin dir vi sjidlva arbetar och vi vill gidrna vara
foredomen nir det giller att bidra till férindringar, nya synsitt och mojlig-

heter.



Gemensamma insatser for industrin

Utgdngspunkten for gruppen Framtid for svensk industri har varit att skapa en
grinsoverskridande diskussion déir konkreta frigor av vikt for industrin kan
belysas. Bakom den uppfattningen ligger insikten att ingen intressent ensam
sitter inne med de 16sningar som behovs.

Foretagen spelar naturligtvis en central roll for att genomféra forindring-
ar och utvecklingsarbete liksom att uppritthdlla en stark internationell kon-
kurrenskraft i sin dagliga verksamhet.

De anstiillda har likaledes en nyckelroll genom att stilla sin kompetens
och skaparkraft till férfogande. 1 dagens industriella verklighet utgor de
minskliga resurserna en allt viktigare faktor for att kapitalinsatser av olika
slag ska fa liv och leda till I6nsam verksamhet. Samarbetstraditionen mellan
foretagen och deras anstillda 4r en konkurrensfaktor dir Sverige har osedvan-
ligt goda forutsittningar att ligga i titen.

De fackliga respektive arbetsgivarorganisationerna har med sina centrala
utsiktspunkter en viktig betydelse for att félja och hantera olika utvecklings-
tendenser som paverkar alla féretag. Konsekvenser av forindringar maste
bevakas och hanteras for att summan av alla anstringningar ska leda till
optimal nytta for alla. En naturlig roll for de fackliga organisationerna #r att
utdver den dagliga intressebevakningen ocksd verka for langsiktig industriell
och sysselsittningsmissig utveckling.

Sambhillets olika institutioner, liksom i speciell omfattning forskning och
utbildning, spelar en viktig roll for mojligheterna att utveckla Sveriges indu-
striella konkurrenskraft. Hir behovs en tydlig forankring pa hogsta politiska
nivé for att utveckla ett innovationssystem i virldsklass.

I forhéllande till dagens situation krivs mer uppmirksamhet pa den
behovsmotiverade forskningen och dess betydelse for industriell tillvixt. For-
héllandet till annan forskning ér i dag mer sammanflitat 4n tidigare men
det far inte leda till att de mer industrinira tillimpningarna férsummas. Ett
stort problem ir att forskningsresultat i alltfér begrinsad omfattning kan

foras ut och tillimpas i de mindre féretagen. Omvandlingen av svenska



leverantorsforetag forutsitter att vi stirker innovationssystemet for denna
uppgift och att vi skapar bra férutsittningar for dessa foretag att utveckla

sina egna produktidéer.

Andra viktiga fragor for industrins konkurrenskraft

Ménga omriden och frigor av betydelse for industrin behandlas inte i denna
rapport. De insatser som exempelvis foreslds inom nigra branschomraden
innebir inte att dtgirder inte bor ske inom andra branscher. Det finns flera
skil till den avgriansning gruppen valt att gora.

Var ambition har inte varit att genomfora en total genomlysning av
industrins villkor och behov. Vi har valt att koncentrera oss pd omraden vi
anser vara av yttersta vikt — att skapa forutsittningar for att utveckla en
svensk industri vars konkurrenskraft bygger pd hog kunskapsniva.

Vi har exempelvis utelimnat de mycket viktiga infrastrukturfrdgorna i
beaktande av regeringens infrastrukturproposition som angett en ambitids
utvecklingsplan for detta omrade. Det hindrar inte att viktiga punktinsatser
bor goras for att komplettera denna plan. Det dr angeliget att satsningar pa
infrastrukturen grundas pd tillvixtmissiga dverviganden.

Sveriges energiférsorjning har stor betydelse fér mojligheterna att sikra
industriell tillviixt och sysselsittning. Sverige ir i hogre grad #n andra linder
beroende av sin basindustri vilken forutsitter en siker och kostnadseffektiv
energiférsorjining. Energipolitiken méste beakta de forutsittningar industrin
har att arbeta utifrdn. I samband med diskussioner om framtidens energifor-
sorjning dr det en sjilvklar utgdngspunkt att svensk industri inte f&r miss-
gynnas i forhallande till andra linders industri.

I niringslivet spelar skattefrdgorna en viktig roll. Gruppens medlemmar
har b&de gemensamma och olika uppfattningar nir det giller beskattningens
betydelse for svensk konkurrenskraft. Beskattningen av foretagande bor t.ex.
inte visentligt avvika frin de forhallanden som giller i véra viktigaste kon-
kurrentlinder.

Ett annat omr&de dr behovet av regelfrenklingar som speciellt bersr de

mindre foretagen genom att dessa t.ex. har begrinsade mojligheter att hélla



sig a jour med forandringar. Detta omride har behandlats i flera omgéngar
och atgirder har ocksd vidtagits. Samtidigt #r det uppenbart att en stor
mingd regler varje &r tillkommer och bidrar till att cka de mindre foretagens
borda pa detta omride. Det finns en gemensam uppfattning inom gruppen
att man bor begrinsa denna utveckling samt efterstriva enkelhet och tydlig-
het.

Det finns sjilvfallet flera omriden som fortjinar uppmirksamhet i den
tillviixtpolitiska debatten. Gruppens medlemmar deltar i flera andra sam-

manhang och i olika utstrickning i denna diskussion.
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Inriktningen pa vara forslag

SATSNINGAR FOR HELA INDUSTRIN

Vi kan inte idag ha siker kunskap om vilka foretag eller branscher som blir
morgondagens vinnare. Det #r dérfor viktigt att genomfora satsningar som kan
komma till godo i minga olika sammanhang. Ett innovationssystem som stoder
utveckling av nya produkter och produktionsprocesser kan ge ménga olika typer
av foretag goda forutsittningar. Design dr redan i dag ett sddant viktigt verktyg

som spelar en avgdrande roll inom ménga olika branscher och verksamheter.

UTVECKLING INOM BRANSCHER

Sverige har en uppsiittning foretag som ér verksamma i den yppersta virlds-
eliten inom sina respektive omr&den. Hir behover vi se till att de goda forut-
sittningarna uppritthalls och fortsitter dra till sig eller knoppa av nya foretag.
Utveckling och konkurrenskraft i den existerande industrin #r en grund for

dynamisk tillvéixt i nya typer av verksamheter.

SARSKILDA FORSKNINGSOMRADEN

Sverige har trots sin litenhet en lng tradition som ledande forskningsnation.
Vi har ocks8 i dag virldsledande forskning inom flera av de spjutspetsomraden
som kan betyda att ny industri byggs upp och bidrar till framtidens vilfird. Vi

foresl&r darfor satsningar pé fyra strategiska omraden.

SATSNINGAR PA UTBILDNING OCH KOMPETENS

Utbildning och kompetens hos 8oo ooo verksamma inom industrin 4r grund-
laggande for foretagens konkurrenskraft. Det handlar om att ge mojligheter att
hoja sin kunskapsniva liksom att i féretagen pé bista sitt ta vara pa de kompeten-
ser som finns och som utvecklas, inte minst bland invandrade svenskar med
utbildning frin sitt hemland. Det handlar ocks& om att barn och ungdom f&r
chans att uppticka intressanta yrkesvalsmdjligheter och fa insikter och kunskap

om teknik och naturvetenskap som hjilpmedel att bygga ett bra samhiille.



Ett innovationssystem i virldsklass

Arlig kostnad r 985 mkr, varav statlig satsning &r 420 mkr

Sverige kan skapa ett innovations-

system i viirldsklass inom fem till

sex ar. Det kommer att ge forutsitt-

ningar f6r okad tillviixt, hég och
varaktig sysselsittning och vilfird.
For att lyckas méste samsynen och
samarbetet mellan de viktigaste
aktdrerna i innovationssystemet

fungera.

Sverige méste ha en fungerande

innovationsdrivande interaktion

inom och mellan foretag, politik

och universitet- och hogskolevirl-
den p4 sdvil lokal som regional och

nationell niva. Mélen for en inno-

vationspolitisk strategi dr dkad

tillvaxt samt fler och bittre jobb.

Potentialen for att skapa tillvixt

och jobb finns framfor allt hos de

ostartade, nystartade och befintliga

smi och medelstora foretagen.

Gruppen foreslar foljande:

En nationell strategi for
tillvixt och utveckling

For att nd malet behover en
langsiktig och rullande nationell
strategi formuleras for innova-
tionspolitiken. Ansvaret for
genomforande ska ligga pa en
stark och brett forankrad forsk-
nings- och innovationsbered-
ning. Fragorna maste hanteras
pa hogsta politiska niva.

Vi foreslar att en hognivabe-
redning inrattas med statsmi-
nistern som ordférande och
berdrda ministrar, foretagare,
fack, forskarsamhille som leda-
moter. En viktig uppgift blir att
uppratta en langsiktig nationell
plan med sikte pa "Ett innova-
tionssystem i varldsklass"

Foredomen for foretag-
ens innovationsklimat

Ett bra innovationsklimat har
betydelse i alla foretag och det
har dven betydelse utanfor det
egna foretaget. Nar omvand-
lingstrycket 6kar, okar behovet
att tillvarata kunskap och goda
idéer som finns i foretaget.

Gruppens medlemmar vill
aktivt arbeta for att "vara" fore-
tag ska bli foredomen for andra
foretag nar det galler att starka
det inre innovationsklimatet.
Fack och féretag kommer till-
sammans att ga igenom och
forbattra forutsdttningarna
samt sprida erfarenheter till
andra foretag. Resultaten redo-
visas offentligt.




Bygg ett innovationssystem for sma och stora foretag

Innovationssystemet maste byggas for storforetag och
avancerade teknikféretag — uppifrdn - och fér sma och
medelstora foretag - underifrdn. Insatserna maste na
foretagen pa satt som ar lampliga for respektive katego-
ri. Det krdvs sarskilt insatser for att stdrka och vidareut-
veckla de mindre foretagens produktutveckling.

Vi foreslar en kraftfull satsning pa och vidareutveck-

ling av IUC-konceptet (Industriella Utvecklings Centra)
och liknande lokalt initierade och regionalt férankrade
strukturer.

En tydligare och resursstarkare industriforsknings-
struktur ar ett nodvandigt inslag i ett system som maj-
liggor tillvaxt och expansion i féretag utan egna strate-
giska utvecklingsresurser.

Kommersialisera den hogteknologiska potentialen

Nya, snabbvaxande hdogteknologiska foretag ar viktiga
for industriell fornyelse och tillvaxt. Deras affarsidé ar
att anvanda ny teknik och de har en nyckelroll for ska-
pande och tillvixt av nya branscher.

Vi foreslar ett nationellt inkubatorprogram med fem
inkubatorer som vardera utvecklar cirka tio projekt. Pro-
grammet genomfors under Vinnova i syfte att underlatta
for nya snabbvaxande hdgteknologiska och forskningsin-

tensiva foretag. Det &r en satsning som kvantitativt och
kvalitativt ar vida storre dn de kuvdser och inkubatorer
som idag finns vid universitet och teknikparker.

Aven andra typer av nya foretag med ursprung i
universitet och hogskola bor stodjas. Detta bor ske ge-
nom att hdgskolornas holdingbolag erbjuds kvalificera
sig for att fa okat grundkapital samt bedriva saddfinan-
siering av dessa.

Stirk sdddfinansieringen for nya foretag

| dag riskerar saval privata som offentliga aktorer att
forsvinna fran den viktiga saddfinansieringsfasen. Sadd-
finansiering ar den forsta externa finansieringen ett
nytt foretag tar in for att kunna ta fram en prototyp,
verifiera teknik eller en forsta marknadsundersdkning.
Vart forslag ar inriktat pa foretag med potential for
tillvaxt och nya jobb. Vi foreslar ocksa implementering-
en av en modell ("Kuvésmodellen") for féradling av

affarsidéer fran anstallda, fria innovatorer och fran
foretagens utvecklingsavdelningar och som utgar fran
ortens och regionens egna forutsattningar.
Industrifonden bor arligen bistd med medel till
Nutek som far 6vergripande ansvar for den svenska sadd-
finansieringen och kontrakterar Iampliga lokala/regiona-
la aktorer for den operativa sadden. Inom denna ram
finansieras dven ovan beskrivna "Kuvésmodell”.




Design som funktion och utseende
hos produkter blir allt viktigare som
konkurrensmedel. For foretag som
utvecklar, tillverkar och marknadsfor
produkter och tjénster betyder design
mer #n form och utseende. Den
inkluderar funktion, tillverkningsbar-
het- och produktionskostnad. Kvali-
teten i och omfattning av industrins
nyttjande av design behover oka.

Inslaget av design varierar kraf-
tigt mellan foretag och branscher.
Virldsledande foretag inom exem-
pelvis bil-, mobel- och telekom-
industri arbetar mycket aktivt med
design som verktyg i produkt- och
produktionsutveckling men alltfor
manga foretag missar denna mojlig-
het.

Svensk eller "skandinavisk”
design ligger en utmirkt grund for

vidareutveckling av dessa kvalitéer i

svenska industriprodukter. Sverige
har forutsittningar att ta en virlds-
ledande stillning p& omradet genom
satsningar p& s&vil spetsutbildningar
som p4 att 8ka anvindningen av
industridesign i utvecklingsproces-
serna inom hela industrin. Atgirder
av olika slag behovs for att oka
spridningen och tillgodose behoven
i olika branscher och foretag.

Gruppen foreslér foljande:



Spetsutbildning i virldsklass

Vart forslag ar att Designhdgskolan vid Umed universitet
och Chalmers tekniska hdgskola tillsammans bildar ett
konsortium for kvalificerad utbildning i industridesign.
Utbildningen blir 2-3rig pd masterniva och bedrivs pa
engelska. Viktiga samarbetspartners blir Hogskolan for
Design och konsthantverk i Goteborg, Designutbildningen
vid Lunds tekniska hogskola samt Konstfack i Stockholm.
Studenter rekryteras nationellt och internationellt. For att
astadkomma en satsning pa hogsta internationella niva
ar det nddvandigt att industrin medverkar. Staten och
industrin samverkar om finansieringen.

Svensk fordonsindustri ar i behov av utbyggd och re-
sursforstarkt utbildning inom omradet fordonsdesign.
En satsning inom detta omrade ar darfor ett viktigt
forsta steg.

Som steg tva genomfors en liknande utbyggnad och
breddning av designutbildningen med inriktning mot de
behov som finns inom IT- och telekomindustrin.

Senare bor liknande satsningar goras for att star-
ka industri inom producentvaror och offentlig verk-
samhet samt for industri som tillverkar konsument-
varor.

Utveckling och spridning till mindre foretag

Formagan att anvanda design som tillvaxtfaktor ar
beroende av kompetensen bade i den strategiska led-
ningen hos de producerande foretagen och i industri-
designféretagen.

Svensk industridesign, SVID, har koncentrerat sig pa
att direkt nd ut i foretagen med kompetensforsorjning.
Néra tillgdng till designkompetens ar en viktig faktor for
speciellt de mindre foretagen.

SVID:s verksamhet som radgivare, initiativtagare, men-
torer och formedlare av design-kompetens bor byggas
ut i samarbete med natverk for industriforetagen.

Projekt riktade till specifika branscher eller geo-
grafiska omraden okar forutsattningarna for att foreta-
gen ska nyttiggora design i ny teknik och nya metoder.
Projektmedel bdr finnas for att stimulera foretag att
utnyttja designers i utvecklingsarbetet.




Design - en strategisk konkurrensfaktor

Industriell design for vissa yrkesgrupper

Hogskoleingenjorer och civilingenjorer utgdr en vida
storre yrkesgrupp an industridesigners. Som "design-
pionjdrer" i svensk industri har de darfor avsevart
storre paverkan dn den som industridesigners sjdlva
kan astadkomma.

Satsning pa designforskning

Kursblock i industriell design bor skapas for att komplet-
tera ordinarie innehall inom ekonom- och ingenjorsut-
bildningar.

Vidareutbildning i industriell design av yrkesverksamma
hogskoleingenjorer och civilingenjorer bor forstarkas.

Etablering av forskning och forskarutbildning &r en viktig
del i strdvandena att gora industridesign till en strate-
gisk resurs inom industrin.

Arbetet med att organisera en forskarskola inom indu-
striell design bor paskyndas. Parter dr svenska designut-
bildningar, teknikutbildningar samt ekonomiutbildningar.

Den kunskap som finns och utvecklas vid utbildnings-
och forskningsinstitutioner ska samlas och spridas till
andra utbildningscentra och niringslivet. Aven erfaren-
heter och kunskap fran foretagsriktade projekt skall
systematiskt spridas till fler.




Viktiga faktorer for konkurrenskraf-
ten i innovativa foretag dr kopplade
till produktionens féormégor, t.ex.
prisvirdhet, produktionssikerhet och
flexibilitet samtidigt som man har
hog leveranssikerhet och kretslopps-
anpassade nya produkter. Avsaknad
av djupare produktionskunnande
inom viktiga teknikomriden begrin-
sar mojligheterna att utveckla och
industrialisera nya produkter. For att
uppritthélla och utveckla kunskapen
krivs en forstarkning av kompeten-
sen inom tillverkningsteknik.

Den stora omvandling som den
tillverkande industrin star infor
kriver nya och ofta radikala idéer
som dven ger mojligheter till nya
affarsmojligheter. Reduktion av
ledtider och marknadssegmentering
innebir att delprocesser maste ge-

nomforas snabbare och kopplas till

marknad, produktutveckling och

produktion.

Okad specialisering och fokuse-
ring, ofta i samverkan over foretags-
grinser understryker behovet av att
hitta nya framgngsrika samarbets-
former. Samtidigt miste nya inslag
vid utveckling av produkterna, t.ex.
ett storre matt av “funktionsforsilj-
ning” inkorporeras. Detta stiller nya
krav pd tillverkningssystemens flexi-
bilitet och forutsitter integrerade
IT-system. Produktionen utgor dir-
vid en central féretagsfunktion

En modern produktionsanligg-
ning #r en kunskapsfabrik som bl.a.
innefattar:

—  Produktionsutvecklingskompetens
for ny tillverkningsmetodik och
l6pande rationaliseringar samt
konsekvensanalyser och tekno-

logibedémning.

—  Produktionsrelaterad produktut-
vecklingskompetens for en effektiv
och snabb produktutveckling, dir
produktionskunnande dr viktigt
liksom det #r en fordel att ha
nirhet till produktionen.

—  Produktionsrelaterad kompetens
inom leverantorskedjan for beddom-
ning av leverantérernas foérmaga,
pris och méjlighet for kunskaps-
utbyte.

Det behovs dtgirder som lyfter

fram produktionskunnandet och

stéder utveckling och kunskapsut-
byte. Detta forutsitter stark upp-
backning frn fack och foretag.

Produktionsstrategiska frigor be-

hover uppmirksammas i organise-

rat samarbete mellan parterna
liksom med forskning och utbild-
ning inom omradet.

Gruppen foreslér foljande:



Produktionssystem och tillverkningsprocesser

Outsourcing och teknologikontroll

Kompetenser som avvecklas ar ofta svara att ateruppbyg-
ga. Outsourcing kan ibland vara en lamplig vég for ett
foretag men fordrar stor uppmarksamhet pa de langsikti-
ga konsekvenserna. Det ar viktigt att uppratthalla natio-
nell kompetens inom det produktionstekniska omradet sa
att helheten inom produktutveckling inte undermineras.

En gemensam uppgift for forskning, féretag och organi-
sationer, dr att formedla erfarenheter och kunnande av
vikt for foretagens val av produktionsstrategier och
metodval. Konsekvenser bor belysas utifran behoven att
behalla och utveckla kontroll 6ver viktiga teknikomra-
den.

Ett forskningsprogram kring produktionsprocesser

Ett nationellt tillampningsinriktat forskningsprogram
kring tillverkningsindustrins produktions- och produkt-
framtagningsprocesser dr ett angeldget och viktigt
andra steg.

Ett program bor inriktas mot produktionsprocessens
innehall, metoder och tekniker innefattande materialval,

forddlingsmetoder och tillverkningssystem samt meto-
der for produktionsanalys, teknologibedomning och
konsekvensanalys. Forskningsinsatser bor ldggas pa att
vidareutveckla avancerade produktionsprocesser som
utgar fran samspelet mellan produktutveckling, produk-
tionsberedning och fullskalig produktion.




Uppgradering av utbildning

Ett tredje initiativ bor vara en dvergripande oversyn som integrerar IT-kunnande med avancerad material-
och uppgradering av produktionsinriktade utbildningar,  och produktionsteknik samt ekonomi. Det handlar

fran industrigymnasier till hdgskoleprogram, som attra- vidare om problemfokuserade utbildningsprogram i
herar studenter. Detta omfattar etablering av tvar- nara samverkan mellan universitet och hégskolor samt
vetenskapliga utbildningar for innovativ produktion natverk av foretag.

Utbyte och ¢verforing av teknik
mellan forskning och mindre foretag

Produktutveckling och produktion utgor tillsammans en duktionsutveckling ger forutsdttningarna for en bety-
helhet som mindre och medelstora féretag ofta har dande forstarkning av konkurrenskraften hos de mindre
betydande svarigheter att optimera. Vinnova/Nutek bor foretagen. Tillgangliggdrande, t.ex. av den existerande,
initiera en systematisk satsning pa ett system for kun- avancerade simuleringstekniken, kan ge samma grupp
skapsutbyte, tillsammans med anvdndarna, som kan mojlighet att 6ka produktionssdkerheten och reducera
genomforas snabbt. Metoder for analys och identifiering  tiden fram till produktionsstart.

av utvecklingsbehov vid integrerad produkt- och pro-




Sverige har en titposition inom IT
och telekommunikationer som byg-
ger pa satsningar langt tillbaka i
tiden. I dag sliss manga om att vara
bist. Med en samlad insats kan
Sverige 4n en ging flytta fram posi-
tionerna och bli en magnet for
foretag och forskare. Tredje genera-
tionens mobilteknologi kommer att
bli framgingsrik men framgdngen
behéver komma snabbt for att bilda
bas for fortsatt tillviixt inom omra-
det.

Efterfrigan pé teknik och tjins-
ter behover stimuleras. Hog anviind-
ning i niringsliv och bland konsu-
menter ger en stark hemmamarknad
for foretag som utvecklar teknik,
tillimpningar och tjinster.

For att &terfd en stark tillvixt
krivs att tilleron till IT- och kom-

munikationssektorn &terskapas. 3G

ar mobiltelefonins anslutning till
Internet p& samma sitt som den
fasta telefonin sedan linge varit och
ska ej forvixlas med tradlos anslut-
ning till nitet.

3G kan bli en viktig faktor om
utbudet av tjinster for mobila an-
vindare blir stort. Sverige ligger i
titen nir det giller andelen hushall
som regelbundet anvinder datorer

och dr uppkopplade mot Internet for

e-post och for att skaffa information.

Forutsittningarna #4r mycket goda
for att utveckla IT och tjinster som
ir avpassade for hemmets behov.
Viktiga omriden att stiirka dr
utbildning, tillimpad forskning,
industriell utveckling av teknik,
tillimpningar och tjinster, utbygg-
nad av nit, samt okad efterfrigan pd
bredbandsanslutningar.

Gruppen foreslér foljande:



Satsa pa tillimpad forskning

Regeringen bor genom Vinnova skapa ett nationellt
program for att utveckla férutsattningar for digitala
tjdnster inom alla sektorer. Programmet skall stddja
utveckling av nya arbetssitt och nya digitala tjanster.
Nya mojliga affarsmodeller for fast och mobil Inter-
net bor tydliggdras.

Séker overforing via kommunikationsndten ar ett
villkor for 6vergang till ett digitalt tjanstesamhalle.
Foretag och konsumenter maste ha ett starkt integri-

tetsskydd samtidigt som transaktioner ar sdkra och
skyddade for obehdrig insyn. Konsumenterna maste ges
forutsattningar att klara sakerheten i sina egna system.

Regeringen bor stimulera forskning och utveckling
for att garantera transaktionssakerhet och skydd av
personlig integritet. Staten bor vid upphandling av s.k.
personaldatorer krava garantier for en hog sikerhets-
niva i enlighet med IT-kommissionens forslag om ett
grundskydd.

Gor offentlig information tillgdnglig for digitala tjinster

Regeringen bor forcera anvandning av IT- och kommu-
nikationsteknik inom statlig-, landstings- och kommu-
nal forvaltning. Myndigheter bor ges i uppdrag att stan-
dardisera och digitalisera sina informationsresurser som

underlag for utveckling av avancerade internettjanster,
aven inom det privata naringslivet. Regeringen bor ock-
sa skapa en ledningsfunktion, som stoder och driver pa
myndigheternas arbete.

Oka industriell anvindning av IT

Anvéndning av IT- och kommunikationsteknik inom
ndringslivet fortsdtter att 6ka men det dr framfor allt
stora foretag som i dag utnyttjar den nya tekniken i sin
verksamhet.

Regering och néringsliv bor satsa pa utbildning av

mindre foretag i hur man kan na konkurrensfordelar
genom anvandning av ny IT och ny kommunikationstek-
nik i produkter och affarssystem.

Det &r naturligt att Nutek/Vinnova i samarbete med
KK-stiftelsen dven fortsattningsvis svarar for detta.




En tatplats inom IT och telekom

Fokusera satsningarna pa IT-infrastruktur

Utbyggnadskraven for 3G-néten &r inte anpassade till
den nya situationen for teleindustrin. De sista tdck-
ningsprocenten dr mycket dyra. Regeringen bor slappa
kraven pa utbyggnad av de sista tdckningsprocenten
inom de ndrmaste aren for att frigora kapital for snab-
bare utbyggnad i 6vriga omraden och snabbare intro-
duktion av tjanster i naten.

Vi behover en starkare utveckling av IT-infrastruktu-
ren och stimulans for hushallens bredbandsuppkoppling.
Manga anvandare ar en forutsattning for utveckling av
nattjanster och teknik. Regeringen bor uppratta ett
nationellt program for IT-infrastrukturens utveckling

och implementering i Sverige.

Reglerna for formansbeskattning vid personalkdp av
datorer som hittills gallt bor fortsdtta samt omfatta
natanslutning via bredband, fran motsvarande ADSL och
uppat i kapacitet.

Staten bor stimulera kommunerna att s6ka finan-
siering via infrastrukturlan for att fullfélja utbyggnaden
av fiberoptiska natverk till tunga anvandare som skolor,
foretag, bibliotek, etc. Omférdelning av finansieringen
av natutbyggnad i tiden paskyndar utbyggnaden och
skapar snabbare efterfragan pa varor och tjénster inom
ITK-sektorn.

Marknadsfoér [T-utbildning och fyll platserna

Konjunkturldget parat med den negativa synen pa IT
och telekom fran finansmarknaden har medverkat till
att for fa studenter soker sig till IT-utbildningar.
Manga utbildningsplatser star tomma.

Staten och naringslivet maste samarbeta for att mark-
nadsfora IT-utbildningar, annars riskerar vi att inte ha
tillracklig kompetens for att bibehalla vart forsprang
inom omradet.




Fordonsindustrin dr viktig for
Sverige. Runt 185 ooo personer ér
sysselsatta i personbils- och lastbils-
foretagen och deras underleveran-
torer. Bilindustrins handelséverskott
iar 34 miljarder per ar. Sveriges bero-
ende av bilindustrin 4r p4 samma
hoéga niva som i Tyskland.

Forutsittningarna for personbils-
foretagens utveckling i Sverige har
forandrats. Volvo personvagnar
ingdr i Fordkoncernen och Saab i
General Motors. Beslut om var
utveckling, produktion och inkép
forliggs avgors centralt i gobala
koncerner.

Inom produktutveckling &r
tendensen att de stora koncernerna
14ter olika delar av koncernen vara
huvudansvarig for olika omriden.
Det kan rora sig om indelningar

utifrdn marknads- och produktseg-

ment, men dven vissa teknikomra-
den. En verksamhetsort som inte har
unik kompetens och tydliga ansvars-
omriden riskerar 1&ngsiktigt att
forlora hela sin verksamhet.

Gruppen Framtid fér svensk indu-
stri ser det som strategiskt att vi
understddjer uppbyggnad av kompe-
tens inom ndgra teknikomriden.
Syftet #r att bidra till att General
Motors, Ford och leverantorsforetag
forligger utveckling och tillverkning
inom dessa omriden till Sverige.

De nyckelomriden som valts ut
omfattar sdkerhet och telematik.
Tunga fordon behandlas p& nista
uppslag. Dirutdver tas insatser inom
fordonsdesign upp pa annat hall i
rapporten. De svenska foretagen har
inom dessa omraden nitt styrkeposi-
tioner med potential att bli globala

centra.

Inom sikerhet finns en infrastruktur
i landet med kompetenta leveranto-
rer samt forskning som ytterligare
bor forstirkas. Inom telematik finns
en kunskap inom bilféretagen samti-
digt som Sverige ir ledande inom
telekommunikation med foretag
som Ericsson och Telia. Satsningen
kanaliseras genom Vinnova och
genomfors tillsammans med Bil
Sweden.

Gruppen foreslar foljande:



Satsningar inom svensk fordonsindustri

Satsning pé sikerhet

Sverige har en stark historik pa sakerhetsomradet. Bade
Volvo och Saab har profilerat sina bilar pa sakerhet och ett
av vdrldens ledande sakerhetsforetag, Autoliv, ar svenskt.
Genom samverkan och satsningar som stoder omradets
utveckling kan Sverige befasta sin position som ledande
inom bilsdkerhet, samtidigt som Saab och Volvos méjlighe-
ter att bli centrum for omradet inom sina koncerner stérks.

Satsning p& telematik

Satsningar bor goras pa att utveckla teknik som behdvs
for sakerhetsutveckling, sdsom krockdockor, ménskliga
modeller, material och sensorteknik.

Man bor vidare utveckla ett kommunikationssystem
for sakerhetskritisk information fordon till fordon och
fordon till infrastruktur.

Integrerade telefoner har funnits i bilar i snart tio ar men
volymerna &r ldga. Kommunikation mellan fordonet och
dess omvarld har stor potential inom exempelvis séker-
hetsomradet. Det finns dock ett antal hinder for att
astadkomma tillvaxt inom telematikomradet. En sddan ar
bristen pd gemensamma plattformar och standarder. Vi

vill stodja utveckling av en portal fér nédsamtal som kan
hantera 112-samtal och uppstart av en pilotanldggning.
Losningen skulle kunna overforas pa hela EU-omradet.
Darutdver behdver man skapa ett testomrdde for telema-
tik i Vastsverige. Anldggningen ska kunna anvéandas av
aktdrer inom omradet.

Spetsutbildning inom fordonsdesign

| samarbete mellan Designhdgskolan i Umea,
Chalmers tekniska hdgskola samt svensk fordons-
industri, byggs en designutbildning som kommer att

fa stor betydelse for denna bransch. Satsningen beskrivs
narmare under avsnittet om design.




Satsningar inom svensk fordonsindustri - industrin for tunga fordon

Tunga fordon spelar en allt viktigare ~ Svensk lastbilsindustri r av absolut bittras ytterligare. De satsningar

roll for distribution och transporter. viirldsklass. Hir finns emellertid som beskrivs for personbilsindustrin
Kraven viixer att minska miljokon- behov att sikra en svensk kompe- ar av stort intresse dven for den
sekvenser och oka kostnadseffektivi-  tens inom centrala omriden som tunga fordonssidan. Utdver dessa
teten. I USA och inom EU pagér forbriannings- och motorteknik samt  foreslas foljande satsningar:
aktiviteter for att successivt sinka vikt- och bullerreduktion. Forbrin-

de tilldtna emissionsnivéerna. ningsmotorn har potential att for-

Effektiv energiomvandling/forbranningsteknik

Svenska satsningar pa ny dieselmotorteknik behdver genom offentlig delfinansiering. Omradet bor vidgas
sakerstallas och breddas. Ett gemensamt program dar  till att innefatta effektiv energiomvandling for for-
féretag inom dieselmotoromradet inbjuds bor stddjas  donstilldmpningar.

Viktreduktion

Végfordonens vikt reduceras kontinuerligt i syfte Gemensamma projekt mellan foretag och med

att reducera brénsleférbrukning, driftskostnader och offentlig medfinansiering kan starka och paskynda
miljdutsldpp. Det krévs en avancerad kombination av.  utvecklingen.

ny konstruktions-, produktions- och materialteknik.

Bullerreduktion

Det behdvs battre metoder att médta och berdkna reducerar bulleremissioner. Tysta City Fordon, med

buller. Nya virtuella verktyg behdver anvandas i bullerreducerande teknik, skulle éka konkurrens- 21
konstruktionskedjans tidiga skeden for hytt, chassi kraften for svensk fordonsindustri.

och drivlina. Aktiv bullerkontroll i smarta material




Likemedelsbranschen, med 20 ooo
direkt sysselsatta, kinnetecknas av
hogre FoU-andel #n flertalet andra
branscher i Sverige och likaledes
hoga foradlingsvirden. Exporten
uppgar till omkring 43 miljarder
kronor. Varje anstilld i likemedels-
industrin genererar exportinkomster
med drygt 2 miljoner kronor per &r.
Likemedelsindustrin #r starkt
beroende av en kompetensbas som
omfattar uthildning, forskning och
en vil utvecklad sjukvrdsmiljo.
Tillsammans med mer allminna
industriella forutsittningar bidrar
detta till en miljo som #r attraktiv
for likemedelsforetag att bedriva
forskning och tillverkning i.
Forutsittningarna for branschens
utveckling i Sverige édr pd ménga
sitt goda. Hir finns en stark infra-

struktur, kvalificerad spetskompe-

tens inom viktiga omraden och
tillgdng till unikt kliniskt material.
Omfattande investeringar har p
senare Ar dven inneburit att den
industriella infrastrukturen utveck-
lats och stiirkts.

Motsvarande forutsittningar
finns emellertid p4 flera hall i virl-
den. Sverige satsar en stor andel av
BNP pé forskning och utveckling
men det ricker 4ndj inte for att
skapa de volymer som behovs for att
bibehélla och utveckla var ledande
position. [ Sverige behover vi stirka
véra relativa konkurrensfordelar
genom satsningar inom medicinsk
grundforskning och inom utbild-
ning.

Till skillnad frdn manga andra
branscher ir likemedelsindustrins
produktutveckling mycket nira

kopplad till grundforskningen. En

gradvis minskning av anslagen un-
der go-talet har forsvagat forutsitt-
ningarna for likemedelsforskningen.

Satsningar inom likemedels-
omradet méste i hogre grad vila pa
en dialog och samverkan mellan
industri och statsmakter. Det behovs
en gemensam helhetsbild pa like-
medelsindustrins betydelse utifrin
s&vil industriellt som kunskapsmis-
sigt och folkhilsoperspektiv.

Vi foreslar foljande atgirder for
att ytterligare stirka den industriella
miljon for svensk likemedelsindu-

stri:



Okad satsning och fokusering inom forskning

Medel till grundlaggande och behovsmotiverad forskning
inom medicin och biovetenskap och andra forskningsom-
raden med betydelse for Iakemedel maste forstarkas. Det
kravs en kritisk massa nar det géller volymer, kapital och

Stirk den kliniska forskningen

infrastruktur. Storre projekt och volymer 6kar majlighe-
ter att attrahera kvalificerad personal. Grundforskning-
en bor fokuseras till farre centra. Hogskolor, universitet
och sjukhus bor specialiseras i storre utstrackning.

Sveriges framtradande stallning inom klinisk |akeme-

delsutveckling hotas av den trdngda resurssituationen
inom sjukvarden. Nya centra for ldkemedelsutveckling
bor skapas inom de storre universitetssjukhusen. Dessa

centra skall samverka med dvriga sjukvardsenheter i
genomforandet av kliniska lakemedelsstudier och kan
ocksa bilda bas for en forstarkt grund- och forsknings-
utbildning inom klinisk Idkemedelsutveckling.

Kompetenser for likemedelsutveckling

Vetenskaplig och affarsméassig utveckling av ldkemedel
ar komplex och tidskrdvande. Utbildningssatsningar bor
inriktas pa hela denna process. Den strategiska utbild-
ningssatsning pa lakemedelsutveckling riktad till dokto-
rander och postdoktorer som sker i nuldget behdver
utvecklas. Det kravs en satsning for att skapa olika cen-

trumbildningar inom ldkemedelsutveckling.
Programmen for apotekare- och kemiingenjorer
behover utokas och omformas utbildningsmassigt. Apo-
tekarprogrammet behdver utokas med sarskild inriktning
pa lakemedelsutveckling. Ett antal hogskoleplatser inom
amnesomradet |akemedelskemi bor tillkomma.

Atgirder for att avhjilpa bristyrken

Lakemedelsindustrin dr stadd i kraftig utveckling och har
ett stort behov av teknisk personal. Atgérder behover
vidtas bade pa kort och lang sikt for att forbattra rekry-
teringen av ingenjorer, kemister och forskare med inrikt-
ning mot kemi- och lakemedelsomradet. Pa 1ang sikt

handlar det om att hdja intresset for naturvetenskap
och teknik bland ungdomar. P3 kort sikt behdver forut-
sattningarna for foretagen att rekrytera inhemsk och
utldndsk spetskompetens forbattras.




Bioteknik — kartliggning
av minniskans byggstenar/proteiner

Arlig kostnad fér projektet &r 100 mkr, varav statlig satsning 25 mkr

Minniskans arvsmassa (DNA) har
nyligen kartlagts av forskare fran
USA, Europa och Japan. 35 ooo
gener (och didrmed proteiner) dr
ansvariga for alla #rftliga egenskaper
hos ménniskan.

En av de storsta utmaningarna
under niista 1o-8rsperiod #r att for-
soka bestimma funktionen hos alla
de gener/proteiner som definierats.
Ett av de viktigaste omr&dena, pro-
teomik, ror funktionella studier av
proteiner kodade av arvsmassan.

Ett projekt vid KTH syftar till
att forstd nir och var proteiner dr
aktiva i minniskokroppens olika
organ och vivnader (hjirna, hjirta,
lever, njure, etc.) och vilka protei-
ner som interagerar med varandra.
P4 l&ng sikt vill man forstd ménni-
skans biologi men ocks3 komplexa

sjukdomsférlopp, sdsom cancer och

degenerativa sjukdomar. Resultatet
kommer att vara en grund for medi-
cinsk och biologisk forskning inom
overskddlig framtid. Grundldggande
forstielse for minniskans proteiner
ar viktig for nistan all medicinsk
forskning.

Goda mojligheter att finansiera
denna forskning utomlands riskerar
att driinera Sverige pé viktig forsk-
ningskompetens och didrmed ocksé
mojlighet att tidigt kunna utnyttja
dessa kunskaper i industriella tillimp-
ningar.

I Sverige finns ledande forskare pa
omradet. Gruppen Framid for svensk
industri har med framgéng verkat for
att en visentlig del av ovanstiende
projekt genomférs i Sverige och med
stdd av svenska finansitirer. Kompe-
tens inom omradet stannar kvar i

landet samtidigt som detta far spin-

off-effekter nir erfarenheterna fran
projektet ska tillimpas. Uppbyggnad
av nya foretag dr en av de effekter
som kan kopplas till att forskningen

bedrivs i Sverige.

Kartliggning av
méinniskans proteiner

Projektet syftar till att kartldgga
manniskans alla proteiner med
hjdlp av en metod som utveck-
lats i Sverige (pa KTH). P4 detta
satt kan nya okdnda proteiner
mycket snabbt studeras och
inom en fyradrsperiod planeras
att analysera samtliga humana
gener/proteiner (ca 35 000).
Projektet genomfors som ett
europeiskt konsortium med bas
i Sverige och England.




Nanoteknik revolutionerar
industribranscher

Arlig kostnad fér férslaget ar 55 mkr, varav statlig satsning ar 45 mkr

Nanovetenskap och nanoteknik ar
ett strategiskt forskningsomréde med
en stor industriell potential. Stora
satsningar gors internationellt med
USA och Japan i spetsen.

Nanovetenskap handlar om hur
man med nanometerstora (1 nano-
meter = 1 miljarddels meter) bygg-
stenar och strukturer kan bygga upp
material och komponenter med helt
nya och unika egenskaper. Tédnkbara
tillimpningar terfinns i de flesta av
dagens industribranscher men det
finns ocksd en stor potential fér nya
branscher som bygger pa tekniken.
Materialteknik, IT och bioteknik &r
de omr&den som ligger nirmast ge-
nombrott i industriell tillimpning.

[ dag bedrivs nanoforskning vid
flera av de stora universiteten och
tekniska hogskolorna samt vid négra

industriforskningsinstitut. Vid Lunds

universitet finns sedan 1988 det
svenska "Nanometerkonsortiet” och
nu stirks nanoprofilen i Lund ytter-
ligare genom ett nytt utbildnings-
program och utbyggd forskning.

For att fora ut forskningsresulta-
ten till industriell kommersialisering
etableras 2002 ett institut for indu-
striella tillimpningar, Pronano.
Institutet, som planeras ligga i Mal-
md, blir bryggan mellan forskningen
i Nanometerkonsortiet och tillimp-
ningen i industrin.

Ett svenskt nationellt nitverk,
Swedish Nano Network, har bildats
kring sex omrdden inom nanotekni-
ken. Syftet ir att 6ka samarbetet
mellan forskargrupper, mellan hog-
skolor, samordna infor EU:s 6:e
ramprogram samt allmént frimja
amnet. En for var grupp viktig upp-

gift dr att nitverket ska "verka for

att oka kommunikationen och sam-
arbetet mellan universitet och indu-
stri inom nanovetenskap/nanotek-

nologi”. Gruppen foreslar:

En nationell satsning
p& nanoteknik

En nationell satsning under
fem ar bor goras pa nanotek-
nologisk forskning och utveck-
ling med malet att placera
Sverige som en ledande nation
inom detta omrade. Satsningen
omfattar forskning for indu-
striella tilldmpningar, stod till
utbyggnad av verksamheten i
Lund, verksamhet vid Pronano-
institutet i Malmo, samt en
forstarkning av det nationella
natverket.




Biokompositer — ny industrigren
inom materialteknik

Arlig kostnad fér forskningsprogram ar 12 mkr, varav statlig satsning &r 6 mkr

Vi har i Sverige mycket goda forut-
sittningar for att ur vedravara fram-
stilla starka fibrer och sammanfoga
dessa med en plast till ett material

— en biokomposit. Ett storskaligt indu-
striellt och samhiilleligt genomslag
kan n8s inom 1o 4r. Biokompositer
ersitter en del av dagens plaster, men
baseras pa biologisk, férnybar ravara.
Detta undviker koldioxidproblem
samt oljeimporten minskar. Materia-
lets styrka ges av cellulosafibern och
materialet kan efter anviindning
dtervinnas, brinnas eller komposte-
ras.

Utveckling av biofibrer kan fa
stor betydelse for utvecklingen inom
andra branscher dir Sverige dr fram-
tridande. Viktiga tillimpningsomr8-
den #r exempelvis fordonskompo-
nenter och byggvaror. Inom flygin-

dustrin finns intresse for att utnyttja

material av denna typ for nista
generation passagerarflygplan. Kom-
ponentforetag kan utnyttja de nya
materialen for att utveckla nya
produkter.

Regeringen bor genom Vinnovas
forsorg genomfora satsningar for att
fora forskningen nirmre de industri-
ella tillimpningar och produktut-
veckling som kan skapa forutsitt-
ningar for nya foretag och affirs-

idéer.

Forskningssatsning fram
till implementering

Det behdvs en satsning pa att
fora omradets tekniska forskning
fram till en implementeringsfas.
Detta innefattar forskning och
utveckling inom massaindustrin
(fiberkunnande) i samarbete
med polymer- och komponent-
kunnande. Processutveckling
maste stottas i ett tidigt skede
for att accelerera processen.
Produktutveckling och design
behover likaledes stottas tidigt.




Europeiskt centrum for mineralteknik

Arlig kostnad &r 5 mkr

Svensk bergindustri omfattar 18 ooo
anstillda fordelade pa ungeféir 500
olika foretag. Arligen omsitter denna
industri 18 miljarder kr. Sverige ar
Europas ledande producent av jérn-
malm, samt silver och zink. Brytning-
en i de svenska malmfilten sker med
virldens mest avancerade gruvteknik.

Gruvindustrin i Norrbotten och
Visterbotten har forutsittningar att
bli Europas ledande centrum for
forskning och utveckling inom gruv-
och mineralteknik.

Bland de viktigaste forutsitt-
ningarna for gruvindustrins utveck-
ling dr forsdrjning med kompetens
och utbildning. Ingenjérer och
forskare inom geovetenskaperna #r i
dag en bristvara och speciellt har
utbildningen inom bergindustrins
yrkesomraden minskat i popularitet

och omfattning.

Bergindustrins program, Vision 2010
syftar till en samverkan mellan
gruvindustri, bergmaterialindustri,
kalkindustri, bergbyggare, tillverkare
av bergutrustningar och specialister
inom berghanteringen.

En central uppgift r att etablera
ett forskningscentrum i virldsklass
med de forskningsorganisationer
som finns inom den svenska bergin-
dustrin i Norrbotten och Visterbot-
ten. I anslutning till detta har ocksa
regeringen beslutat om utvecklings-
insatser for ett kluster inom mine-
ralutvinningsindustrin.

Gruppen foreslér:

Nya professurer inom
mineralteknik

Gruppen Framtid for svensk
industri vill understryka bety-
delsen av ovanstdende sats-
ningar och har darfor, tillsam-
mans med bl.a. LKAB, Carl
Bennet AB och Boliden, med-
verkat till en finansiering av tre
nya professurer vid Luled tek-
niska universitet, inom respek-
tive Geologi; Anrikning, lakning,
metallurgi samt Bergteknik.
Satsningen omfattar 6 mkr per
ar under fyra ar.




Sma4 barn och unga méinniskor i
allménhet drivs av en upptickar-
gliddje som tar sig manga uttryck.
For samhiillet och oss alla #r det en
killa till hopp infér framtiden.

Utveckling handlar om nyfiken-
het och vetgirighet — en stindig
vilja att géra ndgot bittre 4n det
redan ir. Naturvetenskap och teknik
rymmer oanade mojligheter som
viintar p4 sina upptickare.

For att utveckla ett bra och
uthélligt minskligt liv spelar den
vetenskapliga forskningen och dess
tekniska tillimpningar en mycket
viktig roll. Miljoproblem och sjuk-
domar beror bl.a. p4 att den teknik
vi i dag anviinder inte ricker till —
vi behover bittre teknik och nya
l6sningar.

Alla minniskor behover en

insikt i och forstdelse for grundlig-

gande naturvetenskapliga och tek-
niska samband och forutsittningar.
Det behovs en beredvillighet att ta
till sig tekniska landvinningar
liksom en p& kunskaper grundad
formaga att stiilla krav pa den tek-
niska utvecklingen. Den fostran
méste borja tidigt och kan bara
frimjas genom lust och nyfikenhet.
Skolans lirare spelar en viktig roll i
detta.

Det ér viktigt att manga unga
minniskor med intresse och vetgi-
righet satsar p& en utbildning inom
naturvetenskap och teknik. Den
som vill 16sa ménskliga problem har
en stor uppgift inom dessa yrkesom-
rdden.

Vi vill hjilpa till att sprida erfa-
renheter av goda exempel p& vad
som kan goras for att tidigt utveckla

ett intresse for natur och teknik.

Fler kommuner och foretag miste ta
efter dessa goda exempel.

Gruppen foreslér en gemensam
satsning mellan staten, niringslivet
och forskningsfinansiirer for att

stodja dessa och liknande initiativ:



Snilleblixten

Runt om i landet pagar aktiviteter for att stimulera
skolelevers skapar- och tankekraft. Ett exempel pa en
rorelse som vunnit framgang i ett stort antal kommuner
i landet ar Snilleblixtarna, en ideell férening som starta-
des 1993. Malgruppen ar barn i aldrarna sex till tio ar.
Rorelsen drivs av frivilliga krafter: larare, fritidspedago-
ger, smaforetagare, fordldrar och andra eldsjdlar runtom

Bestill en ingenjor

i Sverige. Syftet med Snilleblixtarna &r att stimulera
elevers kreativitet, entreprendrsanda samt sjalvtillit.
Detta sker genom tréning i sjalvstandig problemldsning;
uppgiften eleverna far ar att fundera pa nagot problem
som de stdtt pa i sin vardag, soka en 16sning, géra en
ritning och en prototyp som de sedan ska presentera infor
andra.

Ett exempel pa ett lyckat samarbete mellan skola och
yrkesverksamma inom industrin ar Civilingenjorsforbun-
dets projekt “Bestdll en ingenjor”, dar forbundet erbjudit
landets alla hdgstadie- och gymnasieskolor mojligheten
att "bestdlla en ingenjor" till sin skola. Verksamheten
har nu pagatt i tre ar. Flera hundra skolor runt om i
landet har fatt besdk av ingenjorer som under en lek-
tionstimme berdttar och svarar pa fragor om utbild-

Lokala teknikstugor

ningsvagar och yrkesval och varfor just teknik och na-
turvetenskap ar ett sa bra val for framtiden.

Responsen fran ldrare och elever har varit mycket
positiv varfor projektet nu utokats till att dven omfatta
teknologer under utbildning, da dessa har de farskaste
intrycken fran de tekniska hogskolorna och livet som
student med alla de férhoppningar, utmaningar och
mojligheter det innebar.

Pa flera hall i landet har man under manga ar bedrivit
verksamheter som skulle kunna ga under samlingsbegrep-
pet "Teknikstugor". | fokus for aktiviteterna ligger teknik -
som ett verktyg for skapande och utveckling. Ofta har de
startats av lokala eldsjdlar och med aren blivit en etablerad
och uppskattad del i det kommunala och regionala utbu-
det. Verksamheten bygger pa ett val fungerande samarbete

mellan Teknikstugorna och skolan, foretag samt, verksam-
heter sdsom regionala Science Centers.

Teknikskolan ar ett liknande projekt. Detta dr tankt
som ett komplement till undervisningen i skolan och
arbetslivet och ska ge en allsidig teknisk kunskap. | den
ska flickor och pojkar kunna ga pa sin fritid, fran sex ars
alder och tills de slutar gymnasiet.




Intresse for naturvetenskap och teknik

Oppna foretagen

Kontaktytorna mellan foretagen och skolan behdver
utvecklas. P4 manga hall genomférs ibland 6ppna hus.
Sadana verksamheter bor utvecklas mer systematiskt
for att ge barn och ungdomar egna erfarenheter och
kunskaper om industrin. Slapp in ungdomar pa hobby-
kvallar eller andra aktiviteter. Foretagen bor vara mer
aktiva och samarbeta med skolor genom att 6ppna for
elever att genomfdra projektarbeten kring industriella

Certifierade Praoplatser

fragor. Syftet ar inte endast kortsiktigt att rekrytera
arbetskraft utan i lika hdg grad att manga ungdomar
kan fa egna erfarenheter av vad industrin dr och kan
astadkomma.

Man bor dven starka mojligheterna for anstallda i
industrin att delta i skolans aktiviteter och medverka
som foredragshallare och i olika sammanhang presen-
tera industrins majligheter.

| Goteborg pagar ett gemensamt arbete mellan kom-
mun, ndringsliv och organisationer med syftet att for-
battra kvalitén pa de praoplatser som finns vid Gote-
borgsforetagen. Certifiering innebdr i sammanhanget
att man garanterar att eleven far en bra erfarenhet av

sin praktikperiod med intressanta och meningsfulla
arbetsuppgifter och en lamplig handledning. Foretag
som inte svarar mot de krav som stélls kommer inte att
fa ta emot skolelever pa prao.




Utbildning och kompetensutveck-
ling 4r grundliggande for industriell
utveckling och férnyelse. Det
handlar om nyrekrytering av unga
miénniskor till industrins olika
yrkesomriden. Yrkesutbildningen
for industrin maste folja den teknis-
ka och ¢vriga utvecklingen. Det
giller savil pAd gymnasienivd som
inom hogskoleutbildningar. Ett bra
exempel ir projektet Morgondagens
ingenjérer, dir IVA i samarbete med
utbildningsdepartementet och
Svenskt Niringsliv verkar for en
bittre anpassad ingenjorsutbild-
ning.

Minst lika viktig ér den konti-
nuerliga fortbildningen och lirandet
for redan anstillda. Det giller bide i
sm4 och stora foretag.

I mindre foretag med begrinsade

resurser blir det sirskilt viktigt att

samverka med andra foretag kring
kompetensutvecklingen.

Detta kan t.ex. bedrivas inom
Industriella utvecklingscentra eller
liknande regionala nitverksorganisa-
tioner.

Utbildningsbehoven finns p4 alla
nivder i foretagen — frin styrelserum-
men till verkstadsgolven. De omfattar
béde praktiska och teoretiska kunska-
per. Det behovs en starkare kultur nir
det giller att se lirande som en natur-
lig del av det dagliga arbetet. Oavsett
om arbetet innehdller manga rutin-
missiga arbetsmoment eller avance-
rat utvecklingsarbete finns behov att
forbittra och komplettera sina kun-
skaper. Industrin behover fler hogut-
bildade och hogre kompetens pé alla
nivder i féretagen.

Gruppen har identifierat fyra

omraden dir insatser behovs:



Utbildning och kompetensutveckling

Satsningar pa industriella gymnasier

Utvecklingen for gymnasieskolans yrkesutbildningar,
med vikande tal for forstahandssokande och avveckling
av industriutbildningar, maste vdndas.

Framgangsrika exempel pa industriinriktad yrkesut-
bildning bygger bl.a. pd mer undervisningstid, mer prak-

tik och battre kontakter med foretagen. Kommunerna
har svart att sjdlva driva industriinriktade utbildningar
och behdver samverka med industrin och med andra
kommuner med liknande behov. Skolverket bor under-
latta sddana gemensamma initiativ.

System for certifiering och validering av yrkeskunskaper

Certifiering och validering mojliggér objektiv prévning
av praktiskt forvarvade kunskaper. Manga av industrins
anstdllda har kunskaper fran lang och kvalificerad prak-
tik men saknar dokumentation av denna "osynliga”
kunskap.

Certifiering och validering stodjer erfarenhetsupp-

Moijlighet till ett basar for alla

byggnad och vidareutbildning och stérker foretagens
arbete med kompetensutveckling. Nar man soker nytt
arbete liksom for foretag som soker personal underlat-
tas sokprocessen.

Ett nationellt certifieringssystem bor skapas, med
arbetsmarknadens parter som viktiga intressenter.

Den sociala snedrekryteringen till hdgre utbildning
fortsdtter. Den innebdr att manga studiebegavningar
missar chansen till kvalificerad utbildning.

Osadkerhet vad man ska vélja for utbildning, ovilja
att satta sig i skuld, ar en del av forklaringen; tvivel pa
om man klarar studierna ar ett annat hinder.

Universitet och hogskolor bor utnyttja mojligheten att
inratta ett allmént basar for att fa fler sokande till hog-
skolan. Aven om inte alla fullféljer en akademisk utbild-
ning efter basaret ger det en anvandbar kompetenshoj-
ning i arbetslivet. Modellen hamtas fran tekniskt basar
men ska omfatta alla utbildningsvdgar pa hdgskolan.




Kompetensutveckling for yrkesverksamma

800 000 manniskor arbetar direkt i industrin. Varje ar
fylls arbetsstyrkan pa med nagra fa procent anstillda
med farsk utbildning. Industriféretagen satsar i ge-
nomsnitt 2,5 procent av Iénekostnaderna pa utbild-
ning. Motsvarande siffra for tjansteforetagen ar 3,8
procent. Denna niva ar for ldg om Sverige ska behalla
tatplatsen som kunskapsnation. Det behdvs sarskilda
satsningar pa utbildningsformer som passar yrkesverk-
samma som studerar pa arbetstid, t.ex. distansutbild-
ning.

De mindre foretagen maste stirkas nar det galler
formaga att prioritera och genomfdra en systematisk
kompetensutveckling.

Foljande goda exempel dr regionalt férankrade
initiativ. Dessa och liknande projekt bor utvecklas och
genomforas pa flera hall i landet.

PROJEKTET SPETSKOMPETENSEN:

| Karlstad bedrivs samprojektet "Spetskompetensen”
mellan Sif, Paper Province (arbetsgivare inom pappers-
klustret i Varmland) och Karlstads universitet. Malet ar
att erbjuda outnyttjade kursplatser i universitetets ordi-
narie kursutbud, framst inom teknikutbildningarna, till
yrkesverksamma. Deltagarna kan vilja de delkurser som
man har behov av och behdver inte |asa ett helt pro-
gram. Sif svarar for det uppsdkande arbetet, universite-

tet for utbildningens genomfoérande och deltagarna far
mojlighet att ldsa pa arbetstid. Malet ar att arligen fa in
400-800 studenter i fempoangskurser.

LIVSLANGT LARANDE | GNOSJOREGIONEN:

Under tre ar har foretag och kommuner i regionen arbe-
tat med att utveckla och implementera ett system for
livsldngt larande med fokus pd mindre foretag sarskilda
forutsdttningar. Kdrnan i systemet ar att foretagen
utvecklar férmagan att analysera, planera och genom-
fora strategisk kompetensutveckling. Nar "den goda
bestéllningen" dr framtagen blir arbetet for utbildnings-
anordnare och andra s& mycket enklare. IUC i Gnosjo-
regionen AB fungerar som nav i systemet och gor det
mojligt att samordna kompetensutvecklingen i olika
former, t.ex. ldrande natverk, trainee-koncept, gemen-
samma utbildningar, mm.

INDUSTRIPROJEKT KFY 2000+:

| Goteborg med omnejd har under senare ar ett projekt
med inriktning pd Kompetensstyrning, Ldrformer samt
Arbetsorganisation genomférts med deltagande av saval
stora som mindre foretag och med aktivt stod av saval
fack som arbetsgivareorganisationer. Erfarenheterna
fran KFY, Kompetensutveckling for yrkesverksamma kan
spridas till fler regioner.




Det méste bli Littare for nya invand-
rare att komma in p& arbetsmarkna-
den. Sverige och svensk industri kan
inte avsta frdn den styrka som méng-
fald och integration kan bidra med.
Behovet av kunnig och erfaren per-
sonal &r stort.

Foretagen har unika mojligheter
att tillsammans med de fackliga
organisationerna g8 i titen. Lyckad
rekrytering av kompetent och vil-
utbildad personal, med olika erfa-
renhet och bakgrund, ir viktig for
konkurrenskraften. En internationa-
liserad virld kriver medarbetare
med kinnedom om andra kulturer.

Gruppen Framtid for svensk
industri ser fler mojligheter dn sva-
righeter i ett aktivt integrationsar-
bete. Vi ir 6vertygade om att det
gar att hitta bra l6sningar dir arbe-

te och goda kunskaper i svenska #r

avgorande nycklar. Foretagen ska
ta aktiv del i integrationsarbetet,
exempelvis genom att stilla upp
med introduktions- och praktik-
platser. I dag #r porten onddigt
trang, trots betydande insatser frin
samhillets sida.

Mottagandet kriver helhetssyn
och ett snabbt intride pa arbets-
marknaden. Validering, att utvirde-
ra och intyga kompetens och kun-
skap, dr viktigt i mottagandet. Det
ska finnas bra rutiner for detta i
landets kommuner. Syftet dr att f&
betyg godkinda for behorighet till
hogre studier eller kompetensbevis
riktat mot arbetslivet.

Sprakundervisning for invandra-
re som redan finns p arbetsmarkna-
den bor forstirkas. Bristfilliga sprak-
kunskaper gor att stora grupper

invandrare inte dr kvalificerade for

de arbeten som finns. Det ska vara
mojligt att kombinera arbete och
studier.

Gruppen foreslar att ansvariga
myndigheter och aktérer med fol-
jande modell som forebild utvecklar
former for effektivt samarbete sinse-
mellan och med niringslivet. M3let
ar att den enskilde s snabbt som
mojligt och med ritt kompetens ska

komma ut i arbetslivet.



Ny modell for etablering pé arbetsmarknaden

| Goteborg byggs en helt ny modell fér integration. En
personlig handlingsplan stakar ut vdgen mot arbete
inom en bestdmd tidsram. Tre vdgar pekas ut:
Identitetsspdret: Nyanldnda invandrare med yrkesut-
bildning far stod att behalla och utveckla yrkeskompeten-
sen. Svenskstudier kombineras med praktik inom yrkes-
omradet. Den enskilde far insikt i vilkken man komplette-
ringar kravs. Senare erbjuds validering for att soka arbete
eller komplettera yrkeserfarenhet/utbildning.
Intressespdret: Nyanlanda utan yrkesutbildning
(eller mindre gangbar sadan) far hjalp att géra ett

Svenska spriket

yrkesval som stéds med utbildning, praktik och sprak-
studier.

Hégskolespdret: Invandrare med hdgskolebakgrund
erbjuds anpassad svenskundervisning som underlattar
intride pa arbetsmarknaden/kompletterande studier.
| vissa fall kan ytterligare sprak vara nddvandigt.

Modellen kraver smidig tillgang till [dmpliga prak-
tik- och introduktionsplatser. Ett gemensamt utveck-
lingsarbete mellan kommun, lansarbetsndmnd, arbets-
formedling och arbetsmarknadens parter behdvs. Vissa
fordndringar i regelverk ar nédvandiga.

Bra integration forutsatter goda kunskaper i svenska.
Brister i sprakundervisningen, Svenska fér invandrare,
galler bland annat att deltagare fran olika Iander och
med olika studiebakgrund placeras i samma klass. Sva-
righeter att kombinera utbildningen med arbetsplatsens
forutsattningar och otydliga signaler om vikten av dessa
studier dr andra problem.

Mangfald pé arbetsplatserna

Industrin ska samverka med &vriga aktorer och ta egna
initiativ, exempelvis utarbeta rutiner som mdojliggor att
arbete och sprakutbildning kan kombineras.

Den som redan finns pa arbetsmarknaden, men har
brister i spraket, ska ha mojlighet att studera svenska i
kombination med arbete.

Varje arbetsplats bor hitta former for att utveckla mer

av mangfald. Hogsta ledning ska ga i spetsen. All perso-
nal - speciellt chefer pd mellanniva - ska kdnna delak-
tighet och gemensamma aktiviteter maste utnyttjas for
att skapa sammanhallning. Projektgrupper kan vara ett

bra tillfalle att involvera anstdllda med olika bakgrund
och erfarenheter runt gemensamma mal. Rekrytering
och karridrplanering liksom all personalutbildning, ar
andra mojligheter. Langsiktig rekrytering kan bedrivas i
samarbete med narliggande skola/hdgskola.




Industrin och den svenska ekonomin

Nir var export inte riicker till att finansiera inkop frén utlandet far vi under-
skott i bytesbalansen och tvingas l&na till betalningen. De rintor vi betalar
pé l&nen minskar utrymmet fér konsumtion och vilfird. Med varaktiga
underskott hotas pé sikt ekonomin av kollaps. Som ett av virldens mest
exportberoende linder 4r det nodvindigt for Sverige att uppritthélla och
utveckla konkurrenskraften hos industrin.

Ekonomins olika sektorer tdvlar inte med varandra om att vara viktigast.
Varje del forutsitter att ocksd de andra delarna av ekonomin fungerar pa ett
bra sitt. For industrin 4r det nodvindigt att ha en effektiv och utbyggd
tjanstesektor och en vil fungerande offentlig sektor. Samspelet bidrar till att
skapa bra forutsittningar for tillvixt och vilfird.

Uppfattningen att industrisamhiillet stod p& toppen under 1950- och 6o-
talen och sedan dess minskat i betydelse stimmer daligt. Tar man hiinsyn till
framviixten av industrirelaterade tjénsteniringar #r industrisysselsittningen
lika hog i dag som i slutet av 1960-talet.

Sverige har aldrig tidigare varit s§ beroende av handel med industriellt
tillverkade varor. Nira hilften av den svenska bruttonationalprodukten gir
pé export till andra linder. Av detta utgdr varor mer #n fyra femtedelar.

Den svenska industrin uppvisar regelmissigt storre produktivitetshoj-
ningar #n 6vriga niringslivet. Industrin dr darfor var viktigaste drivkraft for
tillvixt. Men industrin och den svenska ekonomin har férindrats mycket
starkt under de senaste decennierna. Rationaliseringstakten har varit hog
och i samband med bade 1970-talets och go-talets djupa kriser har omvand-
lingstakten skirpts ytterligare.

Under dessa ar har nya branscher fotts, gamla omstopts eller forsvunnit.
De industriella forutsittningarna #r i dag annorlunda med kraftigt ¢kad
konkurrens och globalt integrerade marknader ¢ver nistan hela linjen. Glo-
baliseringen tkar trycket pa alla foretag men skapar ocksd nya mojligheter.
Aven de minsta foretagen har i dag forutsittningar att ingd i nitverk och

samarbeten med andra foretag 6ver hela jorden.
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Forandringarna av industrins sitt att arbeta dterspeglas s&vil i leverantors-
strukturer, som i produkternas innehéll och inre organisation. Nér konkur-
rensen dr hard och den tekniska utvecklingen snabb, trycks tidsperspektiven
ihop. Utvecklingsarbete méste ske snabbare och i manga branscher #r detta
en kontinuerlig verksamhet. Beroendet av forskning och utveckling blir
starkare inom alla foretag.

Kunskapens betydelse for industriell verksamhet har 6kat pa flera sitt.
Kraven pa industrins anstillda i form av utbildningsbakgrund och flexibilitet
skirps. Hir har svensk industris konkurrensfordelar idag minskat nér néstan
alla lander satsar hart p4 att lyfta arbetskraftens kompetensniva. Kunskapens
okade betydelse framgar ocksd av att tjinsteinnehéllet s&vil inom industri-
produktionen som kring den slutliga varan har okat.

Svensk industri har en hog konkurrenskraft men det ér visentligt att
inse brickligheten i detta tillstdnd. Véra styrkor maste underhallas och nya
behover utvecklas i takt med att omvirlden gir fram4t. Sverige #r, och kom-
mer #dven i framtiden att kunna vara, en ledande industrination. Nigra av de
nya mojliga konkurrensférdelarna beskrivs i denna rapport. Andra Aterstir

att uppticka och utveckla.

Exporten som andel av BNP
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Kostnader och finansiering

Gruppens forslag for att utveckla svensk industri omfattar totalt satsningar
under 5 &r med drygt 1,8 miljarder kr/ar, av vilket staten star for c:a 1 mil-
jard.

Vi har vinnlagt oss om att dir s3 dr mojligt bygga forslagen pé principen
att foretagen sjilva bidrar med finansiering. Vi anser detta vara en sund
princip, men den gér inte att tillimpa i alla sammanhang. Exempel p& det
senare finns bland forslagen till forskningssatsningar diir vi bedomer att det
i dag inte finns sidana forutsittningar.

Privat finansiering tillkommer siledes med c:a 500 mkr/ar medan 6vriga
foreslagna finansidrer (Industrifonden, Wallenbergstiftelserna, m.fl.) bidrar
med ca 320 mkr/ar.

Flera av vara forslag innebir emellertid inte nigon tkad kostnad utan tar
mer sikte pd system- och regelférindringar. Forslagen att forindra mottag-
ning och integration av invandrare och flyktingar syftar till en effektivare
resursanvindning. Vi menar vidare att de offentliga myndigheternas insatser
for att tillgingliggora olika informationsresurser handlar om att tidigareligga
tgirder som med storsta sikerhet andd kommer att bli nédvindiga att genom-
fora.

En tredje typ av forslag handlar om forandringar inom industrin sjilv.
Mot bakgrund av att vi sjilva i olika roller verkar inom denna sektor ser vi
det som sjdlvklart att vi med personligt engagemang kommer att arbeta for
att dstadkomma sddana forindringar. Hir terfinns exempelvis forslag som
berér méngfald, utbildning samt inte minst forutsittningarna for att bygga

ett gott innovationsklimat i vira foretag.



Finansiering, arlig kostnad Gver 5 ar

Omrade Statlig Naringsliv Totalt

Innovationssystem 420,0 315,0 985,0
Design 123,0 117,0 240,0
Produktionssystem 20,0 10,0 30,0
IT / telekom 50,0 - 50,0
Fordonsindustri’ 18,0 18,0 36,0
Lakemedel? 62,0 10,0 72,0
Bioteknik® 25,0 25,0 100,0
Nanoteknik 45,0 - 55,0
Biokompositer* 6,0 6,0 12,0
Mineralteknik® - 2,4 4.8
Intresse for naturvetenskap och teknik® 10,0 10,0 30,0
Utbildning’ 250,0 - 250,0

Totalt 1029,0 513.4 1 864,8

Kostnader och finansiering avser forslag riktade mot Projektet I6per over fyra ar medan kostnaden har
personbilsindustrin. Forslag pa satsningar inom fordelats dver fem ar.

tunga fordonsindustrin har ej kostnadsberaknats. Projektet I5per dver fyra &r medan kostnaden har

Féreslagna kostnader for lakemedelsomradet om- fordelats dver fem ar. Satsningen ar redan genomford.

fattar inte behovet att generellt 6ka forskningsan- Avser gemensamt projekt for att stodja verksamheter

SRR ) ) GBI riktade mot barn och ungdom, med denna inriktning.

grundforskning. En uppskattning av erforderlig

okning for att aterta 1990 ars niva innebar hojda Kostnad per hdgskoleplats &r 50 000 kr per lasar.

anslag med omkring 500 mkr &rligen. Satsningen bedéms omfatta upp till 5 000 studenter.

Projektet ar redan finansierat via svenska och ut-
landska stiftelser, samt |dkemedelsforetag.




Hur genomfors forslagen?

Merparten av véra forslag kriver for sitt genomférande beslut och atgirder
fran statens sida medan andra forslag #r riktade till industrin.

Frgorna beror framfor allt Niringsdepartementets och Utbildnings-
departementets omriden. Bland berérda myndigheter aterfinns Vinnova,
Nutek, m.fl.

Vi ser det som mycket angeliget att f4 till stdnd ett gemensamt agerande
fran berdrda offentliga organ samt foretagen. Malet ér att snabbt forverkliga
dessa forslag som har som syfte att l&ngsiktigt stirka svensk industris konkur-
renskraft och dirigenom skapa en stark grund for fortsatt vilstandsbygge i
Sverige.

Vi menar att vara forslag dr si pass konkreta att de inom mycket kort tid
bor kunna finansieras och genomforas.

Gruppen Framtid fér svensk industri upploses i samband med att forslagen
nu presenteras. Den kommer att dtersamlas i borjan av 2003 for att summera

hur 1&ngt forslagen avancerat.



Ett speciellt tack

Féljande personer har pa olika satt givit vardefulla bidrag till vart arbete

Erik Adolfsson
Niklas Andersson
Susanne Andersson
Dennis Andersson
Géran Andersson
Lars Bengtsson
Christian Berggren
Wille Birksten
Cecilia Bystedt
Nils-Ake Carlsson
Johan Carlsten
Robin Edman
Romulo Enmark
Per Eriksson

Max Fagerstedt
Anders Ferbe
Anders Flodstrém
Stig Forneng

Peter Forss

Greta Fossum
Sigbrit Franke
Owe Fredholm
Henrik Fridén
Carl-Otto Frykfors
Margaretha Holmquvist
Peter Horbury
Hans Hultberg

Thomas Johannesson
Bengt Johansson
Borje Johansson
Hasse Johansson
Gunilla Jénsson
Lars Jénsson
Natasha Kavalic
Mike Khoso
Charlotta Kallback
Maria Landgren
Christer Larsson
Josefine Larsson
Gunnar Lindstedt
Jan Lundberg

Ove Lundgren
Hermine Lundstrom
Bjorn Lofving
Christer Marking
Michael Mauer
Lars-Goran Moberg
Bengt Nilsson
Fredrik Nilsson
Rolf Nord

Simon Padian
Ingegerd Palmér
Bengt Palmgren

Kurt Palmgren

Hans Palmqvist
Hans G Pettersson
Sven-Ingmar
Ragnarsson
Lars-Goran Rosengren
Stellan Rosengren
Paula Rydén

Lars Samuelsson
Madelene Sandstrém
Kjell Sehlstedt
Johan Sittenfeld
Dan Sjogren

Bengt Sjéholm
Jan-Eric Stahl

Olle Teleman

Lena Torell

Inge-Bert Téljedal
Mathias Uhlén
Niklas Wahlberg
Goran Ystrom

Per Ohman






